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Elija una opcion (A o B) y conteste a todas sus preguntas.

OPCION A
1. Fundamentos de la teoria de la motivacion/higiene de Herzberg (1 p)
2. Métodos de evaluacion y seleccion de inversiones: concepto Yy clasificacion (1 p)
3. Las cuentas anuales: definicion de Balance (1 p)

4. Exponga las principales ventajas e inconvenientes de las Pymes respecto a las grandes
empresas (maximo 5 entre ventajas e inconvenientes) (1 p)

5. Defina las fuentes de financiacién propias e indique como se clasifican (1 p)

6. La empresa Tartas Reunidas S.A. comercializa una tarta de elaboracion propia muy
apreciada en el mercado. Su precio de venta son 50 €. Sus costes fijos anuales ascienden a
100.000 €. Cada tarta vendida supone 30 € de coste variables. Con la infraestructura actual
se pueden llegar a vender 6.000 tartas al afio.

a) ¢Cuéntas tartas deben venderse para, al menos, cubrir costes? (0,4 p)

b) ¢Qué nivel de ventas representaria? (0,4 p)

c) Represente graficamente las funciones de ingresos, costes y las areas de
beneficios/pérdidas? (0,4p)

d) Una vez que se ha alcanzado el punto muerto, ;como contribuye al beneficio cada
tarta adicional vendida? (0,4 p)

e) ¢Cual sera el beneficio anual que se conseguiria de aprovechar la capacidad actual?
(0,4 p)

f) A partir de los resultados obtenidos opine sobre esta iniciativa y proponga las
recomendaciones que considere oportunas (0,5 p)

7. Los indicadores reflejan con claridad una situacién de crisis econémica. Por supuesto, las
empresas no son ajenas a esta realidad. A partir de los contenidos de la asignatura de
Economia de la Empresa conteste a las siguientes preguntas:

a) ¢(En qué areas o aspectos estan sufriendo particularmente las empresas la crisis? (1 p)

b) ¢Qué sectores econdmicos considera los mas afectados? (1 p)

c) ¢Qué iniciativas o medidas son actualmente recomendables que lleven a cabo las
empresas? (0,5 p)



OPCION B

1. Defina las necesidades fundamentales del ser humano propuestas por A. Maslow (1 p)

2. Defina el concepto y estructura del Plan de Empresa (1 p)

3. La cuenta de pérdidas y ganancias (1 p)

4. Variables de marketing: decisiones sobre promocion (1 p)

5. Enumere 5 impuestos que afecten al funcionamiento de las empresas indicando su hecho

imponible (1 p)

6. La empresa N1, S.A. presenta la siguiente informacion a final de afio:

ACTIVO 201X PATRIMONIO NETO Y PASIVO 201X
A) ACTIVO NO CORRIENTE 460.000 A) PATRIMONIO NETO 290.000
1. Inmovilizado intangible. 50.000| |A-1) Fondos propios. 290.000
I1. Inmovilizado material. 410.000| |l. Capital. 140.000
B) ACTIVO CORRIENTE 80.000 I11. Reservas. 100.000
1. Existencias. 10.000 VII. Resultado del ejercicio. 50.000
I1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 49.000| |B) PASIVO NO CORRIENTE 60.000
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 21.000 [!I. Deudas a largo plazo. 60.000
TOTAL ACTIVO (A + B) 540000  |C) PASIVO CORRIENTE 190.000
11. Deudas a corto plazo. 50.000
1V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 140.000
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 540.000

Le solicitan que realice un informe a partir de las siguientes cuestiones:
a) ¢Cual es la situacion de liquidez de la empresa tanto a corto plazo como a largo plazo

(garantia)?

b) ¢Como valoraria el equilibrio financiero existente (% capital corriente)?
c) ¢Qué opinibn le merece la estructura financiera, tanto desde el punto de vista de
autonomia, como de endeudamiento a largo plazo?

(Puntuacién: Cada ratio supone 0,5 = 0,2 definicion + 0,2 cédlculo + 0,1 interpretacion)

7. La empresa “Productos del Sureste, S.A.” emplea dos lineas de fabricacion distintas para
elaborar sus productos. En la siguiente tabla se recogen para el Gltimo afio las ventas asi
como los consumos de los factores de produccion para cada una de las lineas. Todos los

datos estan expresados en euros.

Linea A Linea B
Ventas 250.000,00 250.000,00
Capital 20.000,00 10.000,00
Mano obra 40.000,00 60.000,00
Materias primas 40.000,00 42.000,00
Energia 25.000,00 25.000,00

a) ¢Qué es la productividad? (0,2 p) (Cémo se calcula? (0,2 p) ¢(Como se podria aumentar?

0,2 p)

b) ¢Cuédl es la productividad de los factores en cada linea de produccion? (1 p)

c) ¢Cual es la productividad para cada linea? ;Y para la empresa globalmente? (0,6 p)

d) ¢Cdébmo interpretaria los resultados obtenidos? (0,3 p)
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CRITERIOS DE VALORACION

Elija una opcién (A o B) y conteste a todas sus preguntas.
OPCION A

8. Fundamentos de la teoria de la motivacién/higiene de Herzberg (1 p)
Esta teoria distingue, por un lado, los factores motivadores que son los que causan satisfaccion en
el trabajo y, por otro lado, los factores de higiene que serian los causantes de la insatisfaccion.

9. Métodos de evaluacion y seleccion de inversiones: concepto y clasificacion (1 p)
Son técnicas que permiten evaluar la rentabilidad de una inversion. En el caso de existir diferentes
alternativas también permiten seleccionar la mas ventajosa. Fundamentalmente comparan el
desembolso inicial asi como los diferentes pagos de la inversion frente a los cobros que generan.
Existen dos grupos de meétodos, los estaticos y los dindmicos, segun la consideracion de la
variable tiempo.

10. Las cuentas anuales: definicién de Balance (1 p)
Es la sintesis de las cuentas patrimoniales de una empresa en un momento determinado, refleja
pues una situacion estdtica. Recoge los bienes y derechos que forman el activo, y las obligaciones
y los fondos propios que forman el pasivo.

11. Exponga las principales ventajas e inconvenientes de las Pymes respecto a las grandes
empresas (maximo 5 entre ventajas e inconvenientes) (1 p)
0,2 cada ventafa (cercania al cliente, flexibilidad, motivacion, autonomia...) o inconveniente
(obtencion fondos, cuallficacion personas, retraso tecnologico, resistencia al cambio...)

12. Defina las fuentes de financiacion propias e indique como se clasifican (1 p)
Forman parte del patrimonio neto de la empresa, pertenecen a éella y no existe obligacion de
devolverlos. Se dividen, por un lado, en financiacion interna o autofinanciacion que se genera por
la actividad de la empresa y, por otro lado, financiacion propia externa derivada por las
aportaciones de los propietarios.

13.La empresa Tartas Reunidas S.A. comercializa una tarta de elaboracion propia muy

apreciada en el mercado. Su precio de venta son 50 €. Sus costes fijos anuales ascienden a
100.000 €. Cada tarta vendida supone 30 € de coste variables. Con la infraestructura actual
se pueden llegar a vender 6.000 tartas al afio.

g) ¢Cuantas tartas deben venderse para, al menos, cubrir costes? (0,4 p)

5.000 uds

h) ¢Qué nivel de ventas representaria? (0,4 p)

250.000 €

i) Represente graficamente las funciones de ingresos, costes y las &reas de

beneficios/pérdidas? (0,4 p)
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) Una vez que se ha alcanzado el punto muerto, ¢(como contribuye al beneficio cada
tarta adicional vendida? (0,4 p)

20 €

k) ¢Cual sera el beneficio anual que se conseguiria de aprovechar la capacidad actual?
(0,4 p)

20.000 €

) A partir de los resultados obtenidos opine sobre esta iniciativa y proponga las
recomendaciones que considere oportunas (0,5 p)

El umbral de rentabilidad estd muy proximo a la capacidad médxima, por tanto, si la empresa

quiere ser verdaderamente rentable debe aumentar su capacidad.

14. Los indicadores reflejan con claridad una situacion de crisis econémica. Por supuesto, las
empresas no son ajenas a esta realidad. A partir de los contenidos de la asignatura de
Economia de la Empresa conteste a las siguientes preguntas:

OPCION B

d) ¢En qué areas o aspectos estan sufriendo particularmente las empresas la crisis? (1 p)

La falta de liquidez unida a la desconfianza de los consumidores se traduce en una reduccion de

/as ventas.

e) ¢Qué sectores econdmicos considera los mas afectados? (1 p)

Claramente el sector inmobiliario ya que es especialmente sensible a la disponibilidad de

préstamos y a las expectativas economicas. Indirectamente hay varios sectores y profesionales

dependientes del sector de la construccion.

f) ¢Qué iniciativas o medidas son actualmente recomendables que lleven a cabo las
empresas? (0,5 p)

Fundamentalmente la reduccion de costes. También se retrasan las inversiones previstas. Los

costes de mano de obra es un destino habitual a la hora de bajar costes. En general, /as

empresas tratan de adaptar su dimension a su actividad.

1. Defina las necesidades fundamentales del ser humano propuestas por A. Maslow (1 p)

Fisiologicas, seguridad, sociales, estima, autorrealizacion

2. Defina el concepto y estructura del Plan de Empresa (1 p)

Documento que las empresas elaboran para presentar su iniclativa de negocio y su viabilidad. EI
uso es tanto interno como externo para buscar apoyos financieros. Las partes fundamentales del
plan de empresa son la descripcion de la idea de negocio, reflejar el planteamiento de empresa y
la configuracion y estrategias de la empresa.

3. La cuenta de pérdidas y ganancias (1 p)

Muestra los ingresos y gastos del ejercicio y, por diferencia, el resultado. Debe distinguir los
resultados ordinarios de explotacion de aquéllos que no lo son.

4. Variables de marketing: decisiones sobre promocion (1 p)

Promocion, publicidad, ventas, marketing directo...



5. Enumere 5 impuestos que afecten al funcionamiento de las empresas indicando su hecho

imponible (1 p)

IRPF, Sociedades, IVA, IAE, Sucesiones y Donaciones, TPAJD, IBI...
0,2 p cada uno, 0,1 p solo enumerar

6. La empresa N1, S.A. presenta la siguiente informacion a final de afio:

ACTIVO 201X PATRIMONIO NETO Y PASIVO 201X
A) ACTIVO NO CORRIENTE 460.000 A) PATRIMONIO NETO 290.000
1. Inmovilizado intangible. 50.000| |A-1) Fondos propios. 290.000
11. Inmovilizado material. 410.000| |I. Capital. 140.000
B) ACTIVO CORRIENTE 80.000| [!lI. Reservas. 100.000
1. Existencias. 10.000 VII. Resultado del ejercicio. 50.000
I1. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. 49.000| |B) PASIVO NO CORRIENTE 60.000
VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. 21.000| |!. Deudas a largo plazo. 60.000
TOTAL ACTIVO (A + B) 540.000] |C) PASIVO CORRIENTE 190.000
11. Deudas a corto plazo. 50.000
1V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar. 140.000
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) 540.000

Le solicitan que realice un informe a partir de las siguientes cuestiones:
d) ¢Cual es la situacion de liquidez de la empresa tanto a corto plazo como a largo plazo

(garantia)?

e) ¢Como valoraria el equilibrio financiero existente (% capital corriente)?
f) ¢Qué opinién le merece la estructura financiera, tanto desde el punto de vista de

autonomia, como de endeudamiento a largo plazo?
(Puntuacién: Cada ratio supone 0,5 = 0,2 definicion + 0,2 calculo + 0,1 interpretacion)

Definicion y calculo

Activo Corriente - Existencias

LIQUIDEZA CORTO PLAZO =

GARANTIAA LARGOPLAZO =

Pasivo Corriente
Activo no corriente + Activo corriente »

Pasivono corriente + Pasivo corriente

Activo corriente - Pasivo corriente

% CAPITALCORRIENTE =

Activo total

Patrimonio neto

AUTONOMIAFINANCIERA =

Pasivo no corriente

X
Patrimonio neto + Pasivo no corriente + Pasivo corriente

ENDEUDAMIENTOALP =

Pasivo corriente

X
Patrimonio neto + Pasivo no corriente + Pasivo corriente

valor

x100 = 36,8%
100 = 216,0%
100 = -20,4%

100 = 53,7%
100= 11,1%

ENDEUDAMIENTO ACP =

- - - g - - x 10
Patrimonio neto + Pasivo no corriente + Pasivo corriente

limite

>70%

>120%

>5%

>25%

<75%

7. La empresa “Productos del Sureste, S.A.” emplea dos lineas de fabricacién distintas para
elaborar sus productos. En la siguiente tabla se recogen para el Gltimo afio las ventas asi
como los consumos de los factores de produccion para cada una de las lineas. Todos los

datos estan expresados en euros.

Linea A Linea B
Ventas 250.000,00 250.000,00
Capital 20.000,00 10.000,00
Mano obra 40.000,00 60.000,00
Materias primas 40.000,00 42.000,00
Energia 25.000,00 25.000,00




e) ¢Qué es la productividad? (0,2 p) (Cémo se calcula? (0,2 p) ¢(Como se podria aumentar?
0.2 p)

La productividad informa sobre el grado de aprovechamiento o eficiencia en el uso de los recursos
Es un cociente donde se relaciona los resultados o salidas (numerador) con los recursos
necesarios (denominador)
Se podria aumentar, bien consiguiendo mdas con lo mismo, o igual con menos

f) ¢Cudl es la productividad de los factores en cada linea de produccion? (1 p)

Penalizacion de -0,2 por cada uno gue sea incorrecto

Linea A Linea B Empresa
total 2,00 1,82 191
capital 12,50 25,00
mano obra 6,25 4,17
mat.primas 6,25 5,95
energia 10,00 10,00

g) ¢Cual es la productividad para cada linea? ;Y para la empresa globalmente? (0,6 p)
h) ¢(Como interpretaria los resultados obtenidos? (0,3 p)

Ambas lineas son rentables en el sentido de obtener una cantidad mayor a lo que se utiliza. Sin
embargo, la linea A es mas eficiente en el uso de sus recursos. Esta ruta es mds intensiva en
capital. En la linea B los mayores consumos corresponden a mano de obra.



