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Los centros ‘ya no son lo que eran’

LA TEMATIZACION Y LA APARICION DE NUEVAS FORMULAS MODIFICAN EL ESCENARIO

M.P.

Madrid. “Un centro comer-
cial es un destino de ocio. El
acto de comprar deber ser un
acto de placer”. Asiexplica el
presidente ejecutivo de So-
nae Sierra, Alvaro Portela, la
filosofia de su compaiiia.

Y es que actualmente los
centros comerciales ya no
son Unicamente un lugar
donde comprar, sino que se
conviertenen “puntos de en-
cuentro social”. El entorno
se convierte ahora en un fac-
tor determinante, y las em-
presas dedicadas a gestionar
centros comerciales cada vez
cuidan mas este aspecto.

La tematizacion es la cla-
ve. Ya no vale aglutinar cien-
tos de establecimientos sin
orden. Ahora debe existir un
hilo conductor o idea que ho-
mogenice y sea coherente
con el espacio.

“Tematizar es dar vida”,
explica Portela. “Se trata de
aumentar la experiencia a
través de un entorno que
transmita alge y tenga seiti-
do: que la experiencia se con-
viertaen un viaje”.

Asi, los centros de Sonae
hacen referencia a distintas
ideas o conceptos. En Lisboa,
por ejemplo, el centro Colom-
bo se inspira en los grandes
descubrimientos geografi-
cos, y el Vasco de Gama tiene
como eje central el mundo
marino. En Espaiia, el centro
Plaza Mayor se inspira en la
arquitectura andaluza, y el
H20cio de Avantis articula
todo alrededor del agua.

Ademas, como sefiala el
presidente de Sonae Sierra,
los gustos de la gente cam-
bian y los centros deben es-
tar en constante revision. “El
centro comercial es un con-
cepto vivo”, concluye.

Medianas

Ademas de la revision del
concepto tradicional de cen-
tro comercial, llama la aten-
cién la aparicién de nuevas
tipologias. Las medianas su-
perficies comerciales, por
ejemplo, se consolidan afio
tras afio como uno de los pro-
ductos mas atractivos para
los operadores e inversores
del sector inmobiliario. La
superficie alquilable de este
tipo de productos se ha incre-
mentado un 43% desde fina-
les de 2004, frente a un 17%
de los centros comerciales,
segun se desprende de un in-
forme de la consultora Jones
Lang LaSalle.

Por regiones, Andalucia,
Madrid y Murcia son las au-
tonomias que mas superficie
han incorporado. El creci-
miento de este sector en Es-
pafa supera ampliamente la
media europea. Cierto es
que, por ahora, todavia se re-
gistra poca densidad (36 me-
tros cuadrados por cada mil
habitantes), pero el potencial
es importante.

Poco a poco, este tipo de
superficies van ganando te-
rreno a los tradicionales cen-

tros comerciales. Entre otras
cosas porque este producto
presenta poco riesgo, una
gestion sencilla si se compa-
ra con un centro comercial, y
las rentabilidades son impor-
tantes. También crece la di-
versidad de actividades, pues

se han sumado al sector el
ocioy larestauracion.

Este modelo de negocio
muestra algunos rasgos ca-
racteristicos. Por ejemplo,
las superficies medianas sue-
len sumar entre 2.000 y 2.500
metros cuadrados de media.

Adoptan tres tipologias: aso-
ciadas a centros comerciales.
dentro de grandes parques
comerciales, y como Parques
de Medianas exclusivos, el
formato mas novedoso.

En 2006, la mayor opera-
cion de inversion en Espana

(v Europa) fue la venta de
Megapark Barakaldo (Vizca-
ya), por parte de Arcona Ibé-
rica al fondo inglés Resolu-
tion Property, con una super-
ficie de 125.000 metros. Esta
operacion fue supervisada
por Jones Lang LaSalle.
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Alvaro Portela, presidente
ejecutivo de Sonae Sierra.
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