EDUCAR PARA LA PAZ

estrategias organizativas favorecedoras de la convivencia

La Educacién para la Paz no
es solo el resultado de una o varias
unidades didécticas o de la celebra-
cion de multitud de actividades en
una efeméride concreta, sino la
accién diaria, permanente y siste-
mdticamente  establecida en la
Organizacion def Centro y cuya
estructura ha sido fruto de la partici-
pacion activa de los Estamentos que
fo conforman.

INTRODUCCION

El C.P. “La Pedrera” se crea en
el cursc 90-91 existiendo desde
el principio la conviccidn, tanto
por el grupo de maestros definiti-
vos que se trasladan por el des-
glose de otro Centro, como por
el nicleo de padres y madres
que forman {a Junta de Gobierno
de la Asociacion de Padres, de la
necesidad de dotarnos de una
estructura organizativa, acorde
con nuestra realidad, que actua-
ria de forma preventiva ante las
situaciones problemdticas que
en cualquier Centro se dan y que
en algunos, como el nuestro que
estd acogido al Programa de
Compensacion  Educativa e
Intercultural, se podrian ver
intensificadas por las especiales
caracteristicas del entorno.

Este fue un trabajo intenso,
arduo, dificil, de muchas horas
de reflexidn conjunta, de analisis
de experiencias y situaciones, de
didlogos y debates que fructifica-
rian, después de tres afios, en un
Proyecto  Educative y un
Proyecto Curricular que son el
marco de referencia y donde
encuentran sentido las actuacio-
nes que posteriormente detalla-
remos.

Como consecuencia de este
trabajo riguroso sobre el analisis
del contexto v de las familias de
la zona de influencia del Centro
surge la necesidad de dar res-
puesta, cn nuestros Proyectos, a
algunos de los factores que podi-
an influir negativamente en la
consecucién de [os objetivos
tanto instructivos como formati-
vos que como Centro Educativo
nos plantedbamos.

ANALISIS DE
LA PROBLEMATICA

Entre los factores que desde el
contexto  analizdbamos que
podrian influir negativamente en
la convivencia del Centro, desta-
camos:

-En  toda realidad social
donde conviven personas de
diferentes etnias, nacionalidades
y culturas, existen muchas posi-
bilidades de que afloren hechos
0 nos cifamos a tépicos gue tie-
nen una estrecha vinculacién
con actitudes racistas. Esto
podria derivar en aulas indepen-
dientes que, bajo la excusa de
una atencién individual y adap-
tada a las necesidades del alum-
nado, los estan separando del
nicleo donde tienen que relacio-
narse.

-La falta del material escolar,
tanto fungible como bibliografi-
co, para un normal desarrollo de
las clases. Debido a las caracte-
risticas socioecondmicas y cultu-
rales, nos encontrariamos que
alrededor de un veinte por cien-
to de media de alumnos por
clase no tendrfa el minimo mate-
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rial para trabajar en el aula, lo
que seria un foco de conflictos
permanente,

-Pasibilidad de un alto riesgo
de agresiones fisicas o psiquicas;
amenazas, coacciones, insul-
tos,..., derivados de la falta de
habitos y recurses para la solu-
cion de conflictos mediante el
didlogo.

-El absentismo escolar como
consecuencia de que la educa-
cién de sus hijos no es una prio-
ridad para muchas dec las fami-
lias.

-El deterioro de las instalacio-
nes, tanto dentro del edificio
como en [os patios y zonas ver-
des que lo rodean, como en el
mobiliario y los recursos didacti-
COos.

-Las dificultades de muchas
familias, debido a la poca forma-
cién recibida, para realizar un
seguimiento y control de los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje
de sus hijos.

-Un exceso de proteccionis-
mo que conlleva no marcar los
limites necesarios en toda actua-
cion educativa.

-La falta de hdbitos positivos
de alimentacién, puntualidad v,
especialmente, higiene y limpie-
za, que puedan supcner un
rechazo por el resto de compa-
fieros del aula.

-Carencia por parte de algu-
nas familias de espacios adecua-
dos en sus viviendas para la rea-
lizacion de tareas escolares.
Como consecuencia, se crearian
conflictos en la propia dindmica
de! aula y aflorarian dificultades
en el trabajo cooperativo.
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ACTUACIONES EN LA
ORGANIZACION
DEL CENTRO

Antc esta variedad de posibles
conflictos era necesaric dotar al
Colegio de una estructura orga-
nizativa que no se quedara sélo
en los aspectos formales o buro-
craticos, sino que, teniendo muy
presente nucstra realidad, propi-
ciara la aceptacion de valores
compartidos y actuara como ele-
mento preventivo ante las distin-
tas situaciones conflictivas que
se podrian dar.

Si la educacion en valores no
se interioriza y al mismo tiempo
tiene su reflejo tanto en la orga-
nizacion como en la practica
diaria, si las experiencias que el
alumnado vy el profescrado pue-
dan experimentar de esos valores
son sélo la excepcién en la vida
del Centro (dia de la paz, jorna-
das contra el racismo y la xeno-
fobia...), lo normal es que la
practica de esos valores sea tam-
bién la excepcién. Tuvimos,
como consecuencia de estas
reflexiones, 1a necesidad de ase-
gurar el mayor grado de coheren-
cia entre el modo de ensenar, los
valores y los demds contenidos
que propugnamos y la organiza-
cidn escolar,

Por tanto, nos referiremos a
continuacién a variadas actua-
ciones, no exclusivamente orga-
nizativas, sino también curricula-
res y metodolégicas, que han
actuado en esa labor de preven-
cién que de forma sistematica
hemos ido aplicando, revisando
y adaptando a las situaciones
que con el devenir de los tiem-
pos se han producido.

Es necesario que realicemos,
llegacdos a este punto, un par de
aclaraciones antes de entrar en
los aspectos concretos:

-Que hemos descrito estas
actuaciones de forma indepen-
diente para una mejor y mas
clara exposicion, pero que éstas
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deben entenderse interactuando
dindmicamente unas con otras,
dentro de un marco general.
(PE.C.y PC.C).

-Que no existe una relacién
bivectiva, una a una, de la pro-
blematica y la actuacién en un
aspecto organizativo, pues un
mismo problema es abordado
con varias soluciones distintas
asi como una misma propuesta
organizativa nos es valida para
prevenir distintas situaciones
conflictivas.

MATERIAL EN COMUN

Como primera propuesta,
debiamos garantizar que todo el
alumnado de nuestro Centro dis-
pusiera en todo momento del
material necesario y suficiente,
tanto para que los profesores
pudieran impartir clases con
total normalidad, como para que
ningun alumno se sintiera discri-
minado por no disponer, su fami-
lia, de los recursos econdmicos
para la adquisicién del material
escolar. Ademads, debiamos ser
coherentes con los valores refle-
jados en nuestro Proyecto
Educativo: solidaridad, respeto,
integracién, no discriminacion,
igualdad, participacion,...

-Asf pues, al dotarnos con esta
organizacién de material en
comun en el Centro, pretendia-
mos conseguir los siguientes
objetivos:

-De cardcter educativo: crear
actitudes y habitos de solidari-
dad, responsabilidad en ¢! cuida-
do y uso correcto de los materia-
les que se proporcionan y apren-
der a valorar los bienes de uso
comun.

-De caracter pedagégico:
Disponer, todes los alumnos y en
cualquier momento, del material
adecuado para el desarrollo de
las clases.

-De  caracter econdmico:
Lograr un abaratamiento impor-
tante al realizar la compra en
comun,

Para evitar fracturas en cl nor-
mal funcionamiento del materi-
al, debido principalmente a la
falta de recursos por parte de
algunas familias {otra posibilidad
de conflicto por las inevitables
comparaciones en las aportacio-
nes econdmicas que se realizan
a la Asociacién de Padres para el
material), debe ir aparejado con
una accidn encaminada a facili-
tar al maximo la informacién,
gestion y cumplimentacién de
las ayudas para material, becas,
ya sean a nivel del Ministerio de
Educacién o del Ayuntamiento.
Ni que decir tiene el enorme tra-
bajo adicional que supone para
los maestros en los que ha recaf-
do esta funcién (equipo directi-
v0), pero es una actuacion
imprescindible dada la realidad
de nuestro Centro y para la con-
secucién de los objetivos que
describimos en esta experiencia,

PARTICIPACION DE
PADRES Y MADRES
Conseguir en un Centro como
el nuestro un alto (ndice de par-
ticipacién de los padres y madres
ha sido y es una constante gue
ano tras ano nos ha hecho imagi-
nar y disefiar nuevas estrategias
que favorezcan esla participa-
cion. Asf pues, ya desde la ela-
boracion del P.E.C., especial-
mente al alcanzar un consenso
acerca de los valores sobre los
que edificariamos el Proyecto,
participaron de forma muy acti-
va, aportando gran cantidad de
ideas, sugerencias y propuestas,.
Tanto estas reuniones como las
Asambleas de Padres por niveles,
gue se realizan trimestralmente,
contemplan un horario adecua-
do para su asistencia, se inician
entre las 20°30 a 21'00 horas,
con contenidos asequibles gue
previamente han sido trabajados
en casa por la pareja, propician-
do momentos y espacios de
reflexién y debate a partir de
estos contenidos y en los que el
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maestro 0 maestra se convierte
en un moderador de las distintas
intervenciones y exposiciones
que se puedan dar, finalizando
con puestas en comin para obte-
ner conclusiones que posterior-
mente se verdn plasmadas en
forma de actuaciones concretas
en ese nivel o en el Colegio. De
esta forma, los padres se sienten
participes de la Comunidad y de
la organizacién del Centro pues
ven que sus aportaciones son
recogidas y se incorporan en las
futuras actuaciones que se adop-
tan.

Enlazando con el parrafo
anterior, la participacion de los
padres fue muy importante en la
organizacién de las distintas
Comisiones Mixtas de trabajo
que funcionan en el Centro. Estas
Comisiones son elementos parti-
cipativos que caracterizan nues-
tro Colegio desde su creacion y
cada una de ellas, integrada en
una gran proporcion por padres,
elabord sus funciones y su regla-
mentacién, asi como cada ano
fijan sus objetivos, sus activida-
des y sus presupuestos en la
correspondiente Programacion
General Anual.

COMUNICACION
FAMILIA-ESCUELA

Las relaciones entre las fami-
lias y la escuela se da en una
doble vertiente. Por un lado, a
través de las Asambleas de Aula,
citadas en el parrafo anterior,
donde se unifican los criterios de
actuacién y las normas de fun-
cionamiento, la creacion y/o
modificacion de hdbitos, con la
finalidad de que se vaya al uni-
sono en la formacion de nuestros
alumnos y sus hijos.

Por otro lado, desde hace
varios afios, con el animo de que
las familias tuvieran una infor-
macidn diaria y continua del tra-
bajo que desarrollan sus hijos,
elaboramos una Agenda Escolar
propia y adaptada a nuestro
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Centro. Esta, ademds, es una
herramienta eficaz para que el
alumno, a partir de 2° de
Primaria, planifique su tiempo de
trabajo en casa.

Otro objetivo que consegui-
mos con la Agenda es informar
en un dnico documento de todos
aquellos aspectos relativos a la
Programacion General Anual
que les sean Utiles: objetivos
generales, calendario, horarios,
tutorias, horas de visita, ducha y
aseo, consejos para el estudio...

ESCUELA DE PADRES

Recogiendo el interés de los
padres por su propia formacion y
el poder dotarse de recursos,
estrategias y un mejor conoci-
miento de las etapas de desarro-
lio de sus hijos, para poder afron-
tar con mayores garantias de
éxito los problemas que surgen
en los procesos educativos de los
mismos, se les crientd para que
organizaran una escuela de
padres en la que se han trabaja-
do aspectos como agresividad,
nutricién  y  alimentacién,
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influencia de la televisidon en la
educacion de sus hijos, racismo,
tolerancia, ...

ORGANIZACION
DE LOS ALUMNOS

El alumnado cuenta con unos
cauces claros y definidos, de los
cuales son conscientes los nifios,
para su participacion en la vida y
decisiones del Centro. A partir
del tercer nivel de primaria, aun-
que el resto de los cursos mas
pequefios se adaptan a la edad
de fos nifios pero con la misma
estructura, se realizan mensual-
mente [as Asambleas de Aula. En
ellas pretendemos:

- Que sean un elemento
importante para la comunica-
cion, la expresion del grupo y fa
generacién de propuestas de
mejora,

- Eleccién y asuncién demo-
critica de responsabilidades:
biblicteca de aula, material, lim-
picza, delegado/a de curso. ..

- Utilizacion de los “criticos,
felicitos y propongos” como
medio para favorecer el debate,
el didlogo como solucién de
conflictos y la valoracién del tra-
bajo realizade por uno mismo y
por otras personas.

- Recoger los acuerdos por
escrito con el fin de que sirvan
de recordatorio para la clase,
come para sugerirtos al érgano
correspondiente.

- Incidir en los valores de soli-
daridad, tolerancia, respeto
mutuo y revisar las normas de
convivencia y el grado de cum-
plimiento de las mismas por el
grupo clase e individualmente.

Una vez celebradas las distin-
tas reuniones de aula, se relinen
los delegados/as y subdelega-
dos/as y los representantes del
alumnado en el Consejo Escolar,
coordinados por la Jefatura de
Estudio, para, por un lado, refun-
dir todos aquellos aspectos que
afectan al funcionamiento gene-
ral del Centro y trasladarlos al
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Consejo Escolar y por otro lado,
analizar las dltimas decisiones
de éste con respecto a sus pro-
puestas y devolverfas a las cla-
ses.

ATENCION A
LA DIVERSIDAD

Otro de los aspectos que
desde la creacién del Centro ha
resultado fundamental es la orga-
nizacién para la atencién a la
diversidad, entendida tanto a
nivel sensorial o psiquico como
propiciado por factores sociales,
culturales, econdmicos, etc,
Partimos de dos premisas bdsi-
cas:

Que los apoyos que se ponen
en practica en el Centro deben
ser consecuencia de un proceso
en el que cada elemento va apor-
tando las soluciones que tiene
asignadas y no la primera alter-
nativa para “separar” a los alum-
nos que molestan en clase o es
dificil trabajar con ellos.

Que las actuaciones que rea-
liza el Colegio para {a atencién a
la diversidad deben ser conjuntas
y asumidas por todos, aunque
vemos necesario que alguien
dirija o encamine las actuacio-
nes,

De esta concepcién de actua-
ciones conjuntas se deriva que
todos los maestros de nuestro
Centro son responsables de la
atencién a la diversidad, dedi-
cando gran parte de su horario
para el apoyo directo {nosotros
denominamos  maestros  de
apoyo a aquellos tutores que tie-
nen sus clases atendidas por los
especialistas, educacién fisica,
inglés y musica).

Realizamos tres maodalidades
de apoyo:

-Apoyo formal: Se centra fun-
damentalmente en la programa-
cion y en la coordinacién. Esta
funcién recae fundamentalmente
en el maestro de Compensatoria.

-Apoyo material: Consiste en
la creacién de recursos y en la
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mejora de la eficacia de los exis-
tentes en el Centro. También es
asumida -esta responsabilidad
por el maestro de apoyo de
Compensacién Educativa.

-Apoyo directo: Es al que mas
tiempo se le dedica y en el que
interviene la totalidad dei
Centro. Este puede ser realizado
en pequeno o gran grupo, dentro
o fuera del aula y cada afio, al
inicio de curso, se realiza una
propuesta al Claustro que contie-
ne los criterios de seleccién de
alumnos, la distribucién de los
apoyos por cursos, las horas de
apoyo directo de cada maestro o
maestra y las que recibe su tuto-
ria correspondiente, siendo
debatida y consensuada por el
Claustro. Una vez aceptada se
plasma en la Programacion
General Anual para llevarla a la
practica durante ese curso.

Al intervenir en un grupc de
alumnos un determinado nime-
ro de maestros, el mas reducido
posible, se hace imprescindible
una coordinacion entre ellos
para la realizacion de este
apoyo. Por tanto, en la P.G.A,
aparece también reflejada la pla-
nificacion anual de los tiempos,
dentro del horario de obligada
permanencia, que se dedican a
la planificacién de actuaciones,
distribucion de objetivos “repar-
to” de contenidos y actividades a
trabajar y evaluacién de lo reali-
zado desde la dltima sesidn.

Esta organizacién, donde
todos los maestros participan de
las decisiones en la atencion a la
diversidad, donde ayudan a otros
tutores y a su vez son ayudados,
dentro del marco de la planifica-
cidén prevista, es un elemento
preventivo de conflictos entre los
propios  componentes  del
Claustro y con los alumnos que
notan como se les estd ofrecien-
do aquello que necesitan.

Es necesario comentar que
esta organizacién no se consigue
en un curso, sino que ha ido

pareja al desarrollo del Colegio y
que han existido factores que la
han favorecido, como es la per-
manencia de un niclec estable
de profesores y la del maestro de
apoyo desde la creacion del
Centro.

A MODO DE
CONCLUSION

Finalmente queremos resaltar
la importancia que tiene gue el
Centro esté dotado con una
estructura organizativa explicita,
que impregna toda la vida del
Centro e implica a todos los
componentes de la Comunidad
Escolar, puesto que todos somos
participes y beneficiarios de los
resultados que queremos obte-
ner,

Esta organizacién no es un fin
en si misma, ya que exige una
actitud vigilante y continua, si
bien, su existencia es un impor-
tante punto de partida para la
resolucion y prevencion de con-
flictos.

Ademas, todos los Estamentos
tienen 1a suficiente confianza en
la organizacién existente para
que, ante cualquier conflicto o
problema que surja se pueda
canalizar su solucién adecuada-
mente sin llegar a estridencias,
subidas de tono, interpretaciones
fuera de contexto o dramatiza-
ciones excesivas.

Todas estas medidas no sélo
afectan al mejor funcionamiento
de! Centro, lo cual es deseable,
sino que en Ultima instancia, pre-
tendemos, a través de esta forma
de trabajo, formar un tipo de per-
sonas solidarias, tolerantes, res-
petuosas, dialogantes, criti-
cas,..., en definitiva, personas
“preparadas para la Paz”.

C. P La Pedrera.
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