Plan de Mejora:

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

C. P. Educacion Especial «Pilar Soubrier» {Lorca). Curso 98/99.

0. TITULO

“Mejora en la aplicacién de
estrategias metodolégicas, con-
templadas en el proyecto curri-
cular del Colegio Pablico de
Educacidon  Especial  Pilar
Soubrier”,

1.-CONTEXTO
DE APLICACION.

En el Colegio Piblico de
Educacién  Especial  "Pilar
Soubrier" de Lorca, se ha des-
arrollade durante el curso
1998/99, un Plan Anual de
Mejora, cuya finalidad es mejo-
rar la intervencién de todos y
todas las profesionales de este
centro, aplicando estrategias vy
métodos de trabajo, contempla-
dos en el Proyecto Curricular,
que contribuyan a la mejora de
la calidad de la ensefianza y en
consecuencia al desarrollo per-
sonal y de la autonomia de todo
el alumnado matriculado en este
centro.

Ef Centro atiende alumnos y
alumnas  con  Necesidades
Educativas Especiales impartien-
do las siguientes Etapas o niveles
a alumnado comprendido entre
los 3 y los 21 afos:

¢Educacion Infantil (3-5 afios)

ebtapa Basica (6-15 afios),

estructurada en 3 ciclos:
-Habilidades Basicas vy
Comunicacion (6-8 anos)
-Preinstrumental (9 -11
anos)
-Instrumental-Pretalleres
(12-15 afos)

*la Seccion de Formacion

Profesional {(16-21 anos),
donde se imparten los
sigulentes programas y moda-
lidades educativas:
-Modalidades de
Aprendizaje de Tareas y
Transicion a la Vida Adulta,
con las siguientes ramas
profesionales:  Ceramica,
profesion Alfarero; Moda vy
Confeccidn, profesién Corte
y Confeccion: Agraria, pro-
fesion Jardineria-
Horticultura.
-Garantia Secial: Procesos
de Fabricacién de Madera y
Mueble.

Esta institucion es de dmbito
comarcal atendiendo a alumnos
y alumnas procedentes de los
siguientes municipios @ Lorca,
Puerto Lumbreras, Totana-Aledo,
Alhama de Murcia y Aguilas. En
régimen de internado acoge
alumnado procedente de:

-Zona limitrofe de Almeria:
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Huercal Overa, Vera, Cuevas

de Almanzora,

-Municipios de todas la

Comunidad Auténoma de

Murcia: Mazarrén, Murcia,

Abanilla, Cartagena, Molina,

Aledo.

El alumnado presenta déficits
de distintas tipolegias { mental,
motorica, sensorial, pluridefi-
ciencia, etc.) y en distintos gra-
dos (ligero, medio, severc y pro-
fundo).

2.-DIAGNOSTICO
DE PARTIDA.

Durante el curso 97/98, el
Centro concluye la elaboracién
del Proyecto Curricular, donde se
disefia la metodologfa de trabajo
del centro v las estrategias que se
van a aplicar. Sc hace una valo-
racion de cémo se trabajan en el
centro, viéndose la necesidad de
potenciar su aplicacidn en algu-
nas de ellas e introducir aquellas
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que se consideran mds adecua-
das para la tipologia de alumna-
do que hay en el Colegio.

£n la fase de diagndstico de la
situacion de partida, participan
los distintos  sectores de la
Comunidad Escolar a través de
los distintos érganos de gobierno
y de coordinacion que dispone
esta institucion,

Tras la fase de valoracion y
diagndstico, se considera que
seria muy operativo, el impulso
de las estrategias metodoldgicas
contempladas en el Provecto
Curricular, a través de un plan de
mejora, que ayudard a su intro-
duccidn en la dindmica general
del colegio.

3.-AREA O AREAS
DE MEJORA
SELECCIONADAS

Dentro del bloque de meto-
dologia del Proyecto Curricular,
en el apartado correspondiente a
estrategias metodoldgicas, se
disefa un plan que mejore la
aplicacion de las siguientes
estrategias.
eEstructuracion ambiental
sProyectos Integrados multidis-
ciplinares para trabajar en la
etapa de Formacidn Profesional,
prioritariamente, en los progra-
mas de Garantia Social.
*Modulos que integran los dmbi-
tos correspondientes a los
Programas de Transicién a la
Vida Adulta, para trabajar en la
etapa de Formacién Profesional.
*la Estimulaciéon Basal, para
aiumnado gravemente afectado y
que se trabajaria a nivel de
Centro.
*Puesta en practica del método
de procesos de mejora en la
movilidad, mediante una educa-
cidn integral (MOVE).
»Sistemas  Alternativos  y/o
Aumentativos, aungue se trabaja
en el Centro, por la importancia
de los mismos, se considera basi-
co, impulsar su aplicacion a
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En el Plan,

quedan claramente
delimitados

los procedimientos
necesarios para

su desarrollo

y conseguir

los objetivos

propuestos
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nivel de todo el Colegio y de
forma coordinada.
*Mejorar el trabajo coordinado.

4.-CARACTERISTICAS
MAS RELEVANTES
DEL PLAN

Los objetivos desarrollados
son:
*Potenciar el trabajo coordinado
entre los distintos sectores de la
Comunidad Escolar.
* Profundizar en el conocimiento
de Sistemas Alternativos v
Aumentativos de Comunicacion,
aplicdndolos en la practica
docente con el alumnado, que
carezca de un lenguaje funcio-
nal, para ayudarle en su comuni-
cacion y relacién con el entorno
donde se desenvuelven.
sElaborar y aplicar proyectos
interdisciplinares y programacio-
nes, con el alumnado de la
Seccidn de Formacion
Profesional, en las modalidades
de Aprendizaje de Tareas,
Transicion a la Vida Adulta y
Garantia Social, introduciéndo-
los como practica educativa
habitual que, favorezca la inte-
gracion social y laboral de estas
personas.
* Profundizar en el conacimiento
de técnicas de estimulacion de
los sentidos, movimiento vy
comunicacion, para aplicar con
alumnado mds gravemente afec-
tado intelectual o motéricamen-
te, disefiando y aplicando pro-

gramas con estos ninos y ninas, -
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lo que les permitiria una mejor
relacion con el entorno y un des-
arrollo de su autonomia perso-
nal.
*Profundizar en el conocimiento
y aplicacion de estrategias meto-
dolégicas  basadas en el
"Proyecto Entornos” para alum-
nos con necesidades educativas
especiales y elaborando materia-
les para su uso y difusién en el
Centro. Con esto pretendemos
ayudar al alumnado a arientarse
cn el espacio y tiempo, asi como
cn la adquisicién de conceptos
basicos para desarrollar su auto-
nomia,
* Profundizar en el conocimiento
del método de procesos de mejo-
ra en la movilidad mediante una
educacién integral, identificando
a los alumnos y alumnas suscep-
tibles de aplicar el programa y
adquiriendo los aparatos necesa-
rios para llevarlo a cabo. Esto se
aplica a alumnos con déficits
motdrico, para desarrollar sus
capacidades motrices y habilida-
des.

El Plan se ha realizado en tres
fases:
1.Periodo de elaboracidn y difu-
sion del Plan, utilizdndose las
reuniones habituales del centro y
en ocasiones ofras extracrdina-
rias,
2.Fase de desarrollo del Plan,
que ha side a lo largo del Curso
98/99, donde se han realizado
actuaciones de formacion, dise-
Ao de programas, elaboracién /
adquisicion de materiales y apli-
caciones con el alumnado, etc.
3.5eguimiento, valoracidn y eva-
luacién del plan, que se ha reali-
zado simultineamente a la fase

- segunda, potenciandose al finali-

zar ¢l curso pasado y a comien-
zo del presente, para elabora-
cion de un nuevo proyecto.

En el Plan, quedan claramen-
te delimitados los procedimien-
tos necesarios para su desarrollo
y conseguir los objetivos pro-
puestos:
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Se ha establecido un calenda-

rio con la temporalizacién vy
actuaciones a realizar en los dis-
tintos dmbitos y momentos refe-
rido a: Elaboracién y difusion
desarrollo, seguimiento y evalua-
cion del Plan.

A la hora de disenar el pro-
yecto, se ha contemplado que en
los procedimientos, se realice
una propuesta de tareas realis-
tas, una distribucidn equilibrada
de las mismas y una asignacion
de responsabilidades.

En el proyecto quedan dise-
fiades y contemplados todos
aquellos recursos y apoyos nece-
sarios agrupandolos en cinco
bloques:
sRecursos Organizativos
-Reuniones habituales del siste-
ma organizativo del centro:
Claustro, Equipos Docentes,
Comision de  Coordinacion
Pedagogica, Consejo Escolar,
Departamentos, etc.

-Reunicnes de Equipo Directivo.
-Reunién del Equipo de mejora,
que lo hace una hora quincenal,
en horario de obligada perma-
nencia.
*Recursos
Documentales

Materiales y

et

-Proyecto Educativo y Curricular
de Centro.

-Anexo de los  Sistemas
Alternativos y Aumentativos de
Comunicacion.
-Documentacién
Estimulacion Basal.
-Recopilacién de documenta-
cién sobre Proyectos Integrados.
-Bibliografia referida a las estra-
tegias objeto de mejora de mate-
rial basico de estimulacién basal.
-Material elaborado en el centro.
-Visita a otros centros para reco-
gida de documentacién o cono-
cimiento de material utilizado,

s Recursos personales

-Equipo de mejora

-Resto de profesionales del cen-
tro.

-Inspector de centro

-Asesores de Atencién a la diver-
sidad.

-Asesor de Necesidades
Educativas Especiales del CPR de
Lorca.

-Expertos del tema.
-Profesionales de otras institucio-
nes que trabajan las experien-
cias.

*Recursos Espaciales del propio
centro

*Recursos presupuestarios

sobre

El Presupuesto utilizado ha sido
el siguiente:

-200.000 ptas. en documenta-
cion, adquisicién y claboracion
de material, procedente del dine-
ro de funcionamiente del centro.
-1.700.000 ptas en material para
la estrategia MOVE, procedente
de la Consejeria de Educacién y
Cultura, a través de [a Asesoria
de Atencidn a la Diversidad,

Respecto a la temporaliza-
cién, hay que decir que el plan
es de periodicidad anual, des-
arroliandose a lo largo del curso
1998/99, con una continuidad
de un nuevo plan para el presen-
te curso.

En el apartado de planifica-
cion hay una secuenciacién de
actividades por trimestres vy
meses donde se centemplan:
*Calendario de reuniones vy
sesiones de evaluacion y valora-
cion,
sActuaciones a realizar a nivel
individual, de pequenos grupos y
gran grupo.

* Aplicaciones con el alumnado.
sTareas de formacién, disefio y
adquisicion de material, difusion
etc.

sColaboraciones externas e
intercambio de experiencias.
sElaboracion de documenta-
cion.

Se contempla y realiza un
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plan de seguimiento y evalua-
cién procesual y final en el que
interviene el personal del centro
y los servicios externos de la
Administracion Educativa.

El Seguimiento y evaluacién
del Plan de Mejora ha sido reali-
zado por los siguientes profesio-
nales del equipo de mejora:
-Coordinadoras del plan de
mejora
-Director
-lefefa de Estudios

En el dmbito externo, el segui-
miento del Plan ha sido realiza-
do por el inspector del centro,
coordinado con los profesionales
anteriormente aludidos.

Inspeccion Educativa,
Asesoria de Atencién a la diversi-
dad vy en aspectos puntuales,
Asesora  de  Necesidades
Educativas Especiales del CPR de
Lorca, asesoraran al Centro en el
desarrollo, aplicacion y evalua-
cién interna del Plan.

El Equipo de mejora, realiza
una evaluacién interna, con rela-
cién al desarrollo de los proce-
sos, el grado de consecucién de
los objetivos, el grado de impli-
cacion en la dindmica de funcio-
namiento del centro, aciertos y
errores contemnplados en el plan,
etc.

La evaluacion externa, ha
sido realizada por la Inspeccién
de Educacién, tomando como
referente:

-Opiniones y sugerencias
aportadas por expertos o perso-
nal ajeno a la comunidad esco-
lar. -

-El grado de desarrollo de pro-
yecto.

-Procesos y actuaciones reali-
zadas.

-Grado de implicacion del
personal.

-Logros y resultados obteni-
dos.

-Grado de implicacion en la
mejora de la calidad de la edu-
cativa,
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SECTORES
IMPLICADOS
EN EL PLAN

Respecto al personal implica-
do y responsables, decir que el
Plan es desarrollado por los dis-
tintos sectores de la Comunidad
Escolar. Al ser un centro comple-
jo, debido al numero elevado de
profesionales que trabajan en
esta institucion (87) y disponer
de Servicio de Residencia, se ha
constituido un  Equipo de
Mejora, con representantes de
los distintos servicios y que acti-
an como responsable, dinamiza-
dor y canalizador del plan,
estando compuesto por los
siguientes profesionales:
*Equipo directivo y coordinado-
ras generales del Plan.
sCoordinadores/as de los distin-
tos ciclos y Secciones del Centro.
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Se contempla y realiza
un plan de seguimiento
y evaluacion procesual
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interviene el personal

del centro y

los servicios externos

de la Administracién
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[ N N N N N N N N NN N N N )

sy
g
it

Spya gy
.tk padnm

TR
il
§§§ ?gﬁiiﬁg
Suig s e

femes

i

S frg ok oy b
Shha bagd
3k

* Coordinadoras de los Servicios
de Atencién Educativa
Complementaria: Fisioterapia,
Educadoras, Auxiliares Técnico
Educativos y Ayudantes Técnico
Sanitarios.

*Coordinadores/as de Servicios
docentes: Logopedia, Educacién
Fisica y Religion.
*Coordinadora de
Administracién y Servicios.

*QOrientadora, Trabajadora
Social.

sCoordinadora  Servicio  de
Residencia.

El grado de implicacién y fun-
ciones de Jos distintos recursos
personales es el siguiente:

5.1. Equipo directivo y coordi-
nadoras del Plan de Mejora
Equipo directivo y coordina-
doras se han implicado plena-
mente en el desarrolio del plan,
teniendo como prioritarias as
siguientes actuaciones:
*Dinamizar el desarrollo del
plan, junto con las coordinador/a
del mismo.
*Organizar y proporcionar |os
canales de participacion de toda
la comunidad escolar, apoydn-
dose en el Proyecto Educativo y
en el Proyecto Curricular.
*Gestionar y proporcionar los
recursos basicos, que hagan via-
ble el desarrollo del Plan.
s*Hacer de intermediario, con la
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Administracion Educativa e insti-
tuciones del entorno:
Inspeccidn, Centro de Profesores
y Recursos de Lorca, etc.
sFacilitar el intercambio de
experiencias con centros del
entorno que aplican estas estra-
tegias.

*Gestionar el soporte material
que haga posible el proyecto.

¢ Coordinar el proceso de elabo-
racion del plan contribuyendo a
su difusion

*Redaccidén definitiva para su
inclusion en la Programacion
General Anual y Memoria.

5.2. Profesorado.

La totalidad de integrantes del
claustro, ha participado en las
distintas fases de desarrollo del
plan con una implicacién plena
a nivel de: establecimiento y
definicion de objetivos, reunio-
nes, aplicacién de las estrategias
con el alumnado, elaboracion de
materiales y documentacién, y
formacion,

5.3. Alumnos/as.

El alumnado del centro pre-
senta Necesidades Educativas
Especial, precisando adaptacio-
nes significativas o muy significa-
tivas del curriculo ordinario. En
relacién al plan desarrollado,
hay que constatar que han sido
los mayores beneficiados, puesto
que las estrategias han side apli-
cadas en la practica educativa
habitual, lo que ha permitido el
desarrolio de su autonomia per-
sonal, social y afectiva.

5.4. Padres y madres.

Al ser un plan, cuya finalidad
principal es la mejora en la inter-
vencién de los profesionales, en
el desarrollo del Provecto
Curricular, la labor de os padres
y madres es fundamenta! al com-
pletar y potenciar la labor que se
realiza en el Colegio. Las fami-
lias han sido conocedoras y cola-
boradoras del Plan de Mejora
realizado, ya que éste ha sido
aprobado y debatido en Consejo
Escolar y tratado en reuniones y

circulares dirigidas a este sector.
El grado de implicacién ha esta-
do en funcién de las caracterfsti-
cas de su hijo/a y participacion
en la dindmica del centro.

5.5. Personal de Atencion
Educativa Complementaria y
Administracidn y Servicios.

El personal de Atencién
Educativa Complementaria
{Educadoras,  Fisioterapeutas,
Ayudantes Técnico Sanitarios y
Auxiliares Técnico Educativos),
ha participado en el desarrollo
del plan, con un alto grado de
implicacidn, a través de los dis-
tintos 6rganos de colegiados y de
coordinacién del centro, apli-
candolos a la practica profesio-
nal. El personal de
Administracion y Servicios tam-
bién ha colaborado, desde su
ambito profesional en la elabora-
ciébn y puesta en prictica del
plan.

6.-COLABORACION DE
LA ADMINISTRACION
EDUCATIVA

La colaboracion ha sido satis-
factoria y operativa, tanto a nivel
de seguimiento y evaluacidn,
como proporcionando recursos.
Destacamos:
*Servicio de Inspeccion, que a
través del Inspector de centro, ha
colaborado en las tareas de eva-
luacién y seguimiento del plan,

asf como en la tramitacion oficial
del mismo.

sAsesoria de Atencidn a la
Diversidad de la Unidad de
Programas, de la Direccién
Provincial de  Murcia  del
Ministerio de Educacién, propor-
cionando recursos documenta-
les, personales y materiales.
*Asesorfa de  Necesidades
Educativas Especiales de! Centro
de Profesores y Recursos de
Lorca, colaborando en actuacio-
nes puntuales y en el dmbito de
formacion.
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La implicacion,
motivacion y

grado de satisfaccion

del personal que ha
desarrollado el plan

es alto, siendo detectado
en los procesos de
evaluacion,
especialmente

en la final, siendo éste
uno de los factores por
los que se ha decidido

la continuidad del plan

y no se hayan

producido bajas en la

vinculacion al proyecto.
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7.- VALORACION GLO-
BAL DE RESULTADOS
OBTENIDOS

El grado de consecucién de
objetivos ha sido muy alto, intro-
duciendo y modificando a lo
largo de la implementacion del
plan, algunaos objetivos especifi-
cos para conseguir plenamente
los objetivos generales.

La implicacién, motivacion y
grado de satisfaccion del perso-
nal que ha desarrollado el plan
es alto, siendo detectado en los
procesos de evaluacidn, espe-
cialmente en la final, siendo éste
una de los factores por los gue se
ha decidido la continuidad del
plan y no se hayan producido
bajas en la vinculacién al plan.
El plan es conocido por la admi-
nistracion educativa implicada y
por aquellas instituciones del
entorno proximo y lejano, con
las que el centro mas se relacio-
na, pues en el mismo se contem-
pla el intercambio de experien-
cias con otros centros similares.
La mayor difusion e impacto se
ha producido tras el reconoci-
miento oficial, durante el primer
trimestre del presente curso,
saliendo en los diversos medios
de comunicacidon local o regio-
nal, solicitando informacién para
su publicacién y recibiendo feli-
citaciones y solicitud de informa-
cién del mismo de distintas insti-
tuciones o personas en particu-
lar.
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Globalmente

se ha conseguido,

con la puesta en
funcionamiento del plan,
que las estrategias
metodologicas,
contempladas en los
Proyectos Curriculares
de Etapaq, sean aplicadas
en el dmbito del centro
y padres, y cubran

las demandas del
alumnado a través de

un trabajo coordinado.
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El desarrollo del plan, ha sido
muy Gtil para [a mejora del cen-
tro, contribuyendo a mejorar la
intervencion coordinada de los
profesionales del centro con los
alumnos y alumnas, y que se
vayan empleando aquellas estra-
tegias que mejor responden a la
intervencién terapéutica, todo
ello apoyado en los documentos
organizativos y pedagdgicos ofi-
ciales del centro.

Dados los buenos resultados
obtenidos en el Plan de Mejora
desarrollado durante el curso
98/99, puesto que ha contribui-
do a hacer més dindmico y ope-
rativo el Proyecto Curricular, al
responder a las necesidades que
demanda el alumnado, se ha
decidido la continuidad, durante
el presente curso, con un nuevo
plan, que ya ha sido aprobado e
incluido en la Programacion
Anual del Centro.

Plan de mejora: C. P Educacién Especial «Pilor Soubriers (Lorca). Curse 78/99.

El Plan de Mejora, ha sido
muy adecuado, tanto en [o refe-
rente al momento de aplicacion
como en el disefio y dreas a tra-
bajar.

Se han conseguido los objeti-
vos contemplados, los cuales
han sido elaborados a partir de
un analisis de la realidad del
colegio.

Globalmente se ha consegui-
do, con la puesta en funciona-
miento en el del plan, que las
estrategias metodoldgicas, con-
templadas en los Proyectos
Curriculares de Ftapa, sean apli-
cadas en el ambito del centro y
padres, y cubran las demandas
del alumnado a través de un tra-
bajo coordinado.

También se pretende, con fa
continuidad del plan, durante el
presente curso, que haya un
grupo de especialistas en cada
una de las estrategias, con una
recopilacion de material especi-
fico de las mismas, que permita
orientar y asesorar, tanto al per-
sonal del centro, como de otras
instituciones  educativas  del
entorne, lo que permitird afian-
zar el colegio como Centro de
Recursos.

COORDINADORAS DEL
EQUIPO DE MEJORA:

M? José Guardiola Benitez
Ana Isabel Royo Molina

DIRECTOR:
José Lax Martinez

educar en el 2000 — ys — mayo del 2000



